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PRESENTACIÓN 

La Escuela de Promotores de Economía Social y Desarrollo Local (ESPEDEL),  es 

la misión de corta duración que se origina en el marco del modelo de operación 

del Laboratorio de Cohesión Social México – Unión Europea, a través del cual se 

realiza la implementación de procesos de formación y desarrollo de capacidades 

dirigidos a promotores comunitarios ubicados en las regiones Selva y Sierra del 

estado de Chiapas. 

El fortalecimiento de las redes de cooperación y colaboración conformadas y 

consolidadas por personal del Proyecto de Desarrollo Social Integrado y 

Sostenible (PRODESIS), en los procesos de vinculación y coordinación, permitió 

la identificación y participación de un experto principal en esta misión de corta 

duración, que dentro de su perfil contara con la experiencia en procesos de 

formación y coordinación de profesionales académicos y cuadros técnicos de 

intervención comunitaria en zonas rurales, indígenas, de alta marginación y 

pobreza, y que al mismo tiempo tuviera elementos de dirección, coordinación 

estratégica, táctica y operativa de diversos proyectos de formación, de 

investigación, de estrategias de intervención comunitaria y de desarrollo de 

capacidades con enfoque de desarrollo local y territorial, que permitiera además la 

incorporación de académicos que con un perfil similar, permitiera integrar un 

cuerpo sólido de profesores – investigadores, los cuales finalmente surgieron de la 

principal Institución de Educación Superior en esta entidad federativa de la región 

Sur Sureste de México: la Universidad Autónoma de Chiapas (UNACH). 

La sistematización de la realización y puesta en marcha de la ESPEDEL, es por 

tanto resultado de la suma de experiencias institucionales, tanto del personal de 

PRODESIS, como de la UNACH, quienes dirigieron sus esfuerzos para orientar un 

Plan de Estudios pertinente, cuya finalidad es finalmente contribuir en la solución 

de la problemática central que aún persiste: la insuficiente instrumentación de 

prácticas y procesos de desarrollo social, territorial y sustentable, cuyo fin es 

atender y minimizar las causas principales de los altos índices de pobreza, 

marginación, de creciente degradación ambiental y vulnerabilidad de las regiones 

Selva y Sierra. 

De esta manera es que se diseñada una propuesta de desarrollo territorial en 

zonas rurales, considerando como eje temático principal la educación y la 

formación con servicios de asistencia técnica de proximidad, concretándose la 
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Misión de Corta Duración denominada: “Creación y Puesta en Marcha de la 

Escuela de Promotores/as de Economía Social y Desarrollo Local”. 

Los ejes temáticos, la educación y la formación que se han establecido, se 

presentan con el modelo educativo de desarrollo de competencias que en sus 

planes de estudio ha instrumentado la UNACH, cuyo propósito es lograr una 

formación técnica de promotores que instrumenten que durante los fines de 

semana en un periodo de 6 meses, logre la capacitación y asistencia técnica de 

proximidad de Economía Social y Desarrollo Local, en las comunidades 

beneficiarias de dicha formación. 

Este documento es una ilustración que presenta información concreta, suficiente y 

clara, de cada una de las fases que se desarrollaron para lograr la meta deseada, 

así como las evidencias de cada una de ellas. De igual manera se dan a conocer 

las conclusiones y recomendaciones, que derivado de la retroalimentación en su 

ejecución a lo largo de los diferentes módulos que la integran y las sedes 

previamente acordadas en los territorios de interés, específicamente de las 

regiones Selva y Sierra de Chiapas. 

Sea pues, la sistematización de la realización y puesta en marcha de la 

ESPEDEL, una contribución más en las experiencias de formación de cuerpos 

técnicos, que profesionalmente puedan ser un componente de la transformación 

de la realidad de pobreza y marginación que aún se presentan en las familias de 

los productores, que se encuentran en diferentes regiones de Chiapas.  

Por la Conciencia de la necesidad de Servir. 

Fernando Álvarez Simán. 

Experto Principal 
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INTRODUCCIÓN 
 

La Escuela de Promotores/as en Economía Social y Desarrollo Local, es producto 

de una labor conjunta de personal que labora en el PRODESIS que impulsa el 

desarrollo integral a través de la aplicación de la planeación participativa, la 

difusión de sistemas de producción sustentable y de información oportuna y 

sistematizada, con personal de la Asistencia Técnica Internacional del 

Componente 3 (Desarrollo Local en Chiapas) del Programa Integrado de Cohesión 

Social México - Unión Europea (Laboratorio de Cohesión Social) y Profesores – 

Investigadores expertos en economía social y desarrollo local de la Universidad 

Autónoma de Chiapas (UNACH). 

Esta intervención considera la realización de productos que permitan evidenciar la 

ejecución de las diferentes fases de la Escuela, desde su diseño, operación, 

seguimiento y evaluación, conforme lo indican los términos de referencia 

establecidos como mecanismos de colaboración y cooperación para el 

cumplimiento de los objetivos de desarrollo regional, así como en la formación de 

promotores de economía social y desarrollo local, que desde sus comunidades 

serán agentes de cambio que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de 

vida de la población beneficiaria en la gestión de proyectos acordes a sus 

necesidades, problemas o aprovechamiento de oportunidades de acuerdo a las 

potencialidades de los territorios. 

En el documento se presenta las diferentes Fases en las que se instrumentan la 

misión de corta duración, que considera en su primer apartado: 1) El plan de 

acción; 2) Elaboración de actividades y 3) Presentación de Resultados. Su periodo 

inicia a partir del mes de mayo del año 2014 y concluye finalmente en el mes de 

julio de 2015,  considerando como logros importantes la formación de un total de 

59 promotores comunitarios, en dos generaciones con una duración cada una de 

ellas de 6 meses, quienes replicarán su formación en las comunidades de las 

regiones Selva y Sierra, a fin de que evidentemente contribuyan a que sus familias 

y de las comunidades beneficiarias, tengan una mejor calidad de vida, económica 

y productiva.  

En este documento se proporciona información sobre el proceso y las  evidencias 

de estos logros, así como de los avances en la integración de los productos y 

actividades que se desarrollaron en cada de las fases conforme a los términos de 

referencia de esta misión de Corta Duración del Laboratorio de Cohesión Social 

México – Unión Europea. 
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1. Modelo de Creación y Desarrollo de la Escuela de Promotores 

de Economía Social y Desarrollo Local 

A continuación se presenta el modelo bajo el cual se diseñó el modelo de la 

ESPEDEL, que ilustra las diferentes fases que se siguieron para su adecuada 

instrumentación en las sedes y generaciones en las cuales se concretaron los 

trabajos correspondientes, con la intención de esquematizar las fases que integran 

el proceso metodológico para que pueda servir como una orientación en otras 

regiones del país o a nivel internacional. 
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2. Fase I: Desarrollo de la metodología de corta duración 

2.1. Instrumentación del Plan de Acción  

Para la instrumentación del Plan de Acción, es necesario realizar la reunión de 

BRIEFING, como el encuentro que permite analizar los objetivos, resultados, 

productos, actividades y fases de la misión, así como su metodología, logística, 

seguimiento, evaluación y sostenibilidad de la Escuela de Promotores/as en 

Economía Social y Desarrollo Local (ESPEDEL) en la región Selva y Sierra, por 

los diferentes actores responsables de su correcta instrumentación. 

2.1.1. Reunión de BRIEFING 

Como parte de la FASE I del Plan de Acción de corta duración, se realizó la 

Reunión de BRIEFING el día 28 de mayo del 2014, en la cual se acordaron todos 

los aspectos de intervención para la implementación de la Escuela de 
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Promotores/as en Economía Social y Desarrollo Local (ESPEDEL), mediante la 

revisión documental; Plan de Trabajo y Validación de la Metodología 

correspondiente. 

 
Reunión de Briefing 

 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de la reunión con los directivos del PRODESIS - Laboratorio de 

Cohesión Social LCS – Mexico - UE y el Experto Principal. 

 

Es importante mencionar que durante esta reunión se expusieron los diferentes 

argumentos que permitieron clarificar los aspectos que permitirían la celebración 

adecuada de cada una de las fases de la Escuela, de tal manera que se 

establecieron con claridad los mecanismos y procesos que se tendrían que 

realizar, para la elaboración de los productos que técnicamente ayudaron a 

obtener las evidencias de su ejecución, así como los resultados obtenidos, cuya 

retroalimentación será útil en la toma de decisiones para mejorar su desarrollo, así 

como el impacto que tendrán los egresados en cuanto su labor profesional y 

personal en el desarrollo de sus familias y comunidades. 

2.1.2. Presentación y aprobación del Plan de Trabajo de la Misión y de la 

Metodología  

 

No obstante que la primera reunión de briefing, sirvió para tener un primer 

acercamiento de los aspectos principales para el desarrollo de la escuela, fue 
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necesario que el Experto principal preparara la información de los elementos y 

procedimientos generales y específicos, tanto en los aspectos técnicos como 

administrativos, que permitieran dejar la evidencia de la elaboración de cada uno 

de los productos y de las actividades que representa su ejecución en ambas 

sedes: Comitán para el caso de la región Selva y Motozintla para el caso de la 

región Selva. 

 

En este sentido, como parte de la Fase I se llevó acabo la reunión para la 

presentación del Plan de Trabajo, Diseño y Validación de la Metodología, lo que 

implicó que previamente se realizara el trabajo de análisis, revisión y evaluación 

del Experto Principal con los facilitadores, responsables de la impartición de las 

sesiones en las sedes ya mencionadas (Ver Siguiente Figura). 

 
Reunión Presentación Plan de Trabajo y Validación de la Metodología 

Fuente: Elaboración propia a partir de la reunión de los directivos del PRODESIS - Laboratorio de 

Cohesión Social LCS – Mexico – UE, el Experto Principal y facilitadores de la Escuela.  
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2.  Fase II: Elaboración de las Actividades 

 

Como parte de la Fase II los días 2 y 3 de junio del 2014, se llevaron a cabo las 

reuniones para la Elaboración de Actividades de la Misión de Corta Duración 

(MCD), las cuales permitieron la integración de construcción del Proceso 

Metodológico para la Escuela, su Diseño Curricular, los Manuales Técnico 

Operativo Pedagógico y de Capacitación a Facilitadores, así como la definición de 

los perfiles de Ingreso y Egreso de los participantes y de los Facilitadores.  

 

Fue el inicio de un proceso en el cual se desarrolló la labor de integración del Plan 

de Estudios con los ejes temáticos, que se tradujeron en la malla curricular 

(competencias y subcompetencias), así como el inicio de un trabajo intenso en los 

manuales ya señalados. Definitivamente los perfiles de los facilitadores, son 

fundamentales para una adecuada formación de los promotores. 

Reunión para la integración de los productos principales de la MCD 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de la reunión del Experto Principal y facilitadores de la Escuela.  
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2..1. Construcción del Proceso Metodológico 

2..1.1.  Propuesta metodológica para la creación y realización de la escuela 
 

La metodología es una de las etapas específicas de un trabajo o proyecto que 

parte de una posición teórica y conlleva a una selección de técnicas concretas (o 

métodos) acerca del procedimiento para realizar las tareas vinculadas con la 

investigación, el trabajo o el proyecto. 
 

Por tal motivo se llevaron a cabo las reuniones donde se construyó el Proceso 

Metodológico en la cual se acordaron todos los aspectos de intervención para la 

implementación de la Escuela de Promotores/as en Economía Social y Desarrollo 

Local (ESPEDEL), considerando en primera instancia el análisis de los ejes 

temáticos principales que de acuerdo a los términos de referencia establecidos 

para la realización de la MCD, deberían ser cubiertos en cada una de los módulos 

y sesiones que se tendrían que realizar para la formación de promotores que 

desde lo local, contribuyeran con la adquisición de conocimientos y desarrollo de 

competencias en la elaboración de planes, programas y proyectos que finalmente 

mejoren las condiciones de vida de la población beneficiaria en las comunidades 

de las regiones Selva y Sierra. 
 

Construcción de la Propuesta Metodológica Integral de la Escuela 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de la reunión del Experto Principal y facilitadores de la Escuela.  
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El análisis de los ejes temáticos, tuvo su principal punto de partida en las 

necesidades de formación que, como parte del Diagnóstico que ha efectuado el 

Programa Integrado de Cohesión Social México – Unión Europea (PRODESIS), 

durante todos los años de operación en Chiapas, determinó que los aspectos 

principales a atender la ESPEDEL, se circunscribieron en las siguientes vertientes 

estratégicas: 

 

 Conceptualización y metodologías en materia de economía social y desarrollo local; 

 Procesos de detección de necesidades en materia de economía social y desarrollo 
local en los territorios;  

 Procesos de diagnóstico participativo mediante metodologías adecuadas; 

 Técnicas de elaboración y gestión de planes, programas y proyectos de economía 
social y desarrollo local; 

 Procesos de creación y mejora de la acción local (concertación social para el 
desarrollo local), utilizando los marcos institucionales existentes (micro regiones, 
municipios) y en relación con las organizaciones sociales y económicas; 

 Procesos de generar y aplicar innovación para el desarrollo local y la economía 
social;  

 Técnicas de evaluación de tipo cuantitativo como cualitativo (autoevaluación); 

 Otros temas que el experto considere pertinentes para el desempeño óptimo de la 
escuela. 

 

Adicionalmente se consideró muy pertinente el orden cronológico que se 

determinó para la estructuración de los productos a entregar como parte de la 

instrumentación de la ESPEDEL, la cual contempló la integración de los siguientes 

documentos: 

 

1. Documento de propuesta metodológica para la creación y realización de la Escuela de 

Promotores de Economía Social y Desarrollo Local, con el diseño justificativo, 

metodológico y didáctico de los diferentes módulos, con su adecuado cronograma en las 

regiones Sierra y Selva. 

2. Documentos que contienen las cartas descriptivas para cada uno de los módulos. 

3. Documento que contiene los materiales pedagógicos y las antologías respectivas para 

cada uno de los facilitadores.  

4. Realización de capacitaciones a los facilitadores en la metodología a aplicarse, 

acreditándose mediante documentos (partes de presencia u otros) justificativos.  

a. Manual Técnico Operativo Pedagógico 

b. Manual de Capacitación a Facilitadores 
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5. Prácticas e intercambios de experiencia (facilitadores, promotores) acreditadas mediante 

documentos (partes de presencia u otros) justificativos. 

6. Puesta en marcha y realización de la Escuela de Promotores de Economía Solidaria, 

acreditándose mediante documentos (partes de presencia, listas de asistencia u otros). 

7. Documento que contiene los perfiles de ingreso y de egreso de los participantes y los 

perfiles de los facilitadores. 

8. Documento de sistematización, y su publicación y divulgación.  

9. Cartel y Tríptico promocional de la Escuela de Promotores de Economía Solidaria. 

10. Documentos e informes (intermedio y final) generados a lo largo del proceso con 

fotografías, para que sean incorporados a la página WEB del programa. 

 

A partir de estos productos y temas genéricos, se continuó con el primer aspecto: 

la elaboración de la propuesta metodológica, la cual consideró como fundamento 

pedagógico el modelo educativo de desarrollo de competencias que rigen los 

Programas Educativos de formación profesional de la Universidad Autónoma de 

Chiapas, cuyo sustento radica no solamente en la adquisición de conocimientos, 

sino en el desarrollo de competencias laborales y profesionales, que les permita 

también la adquisición y desarrollo de habilidades, actitudes y valores en una 

formación lo más integral posible. La propuesta se integra por los siguientes temas 

y subtemas: 
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Destacan de este documento los siguientes aspectos: 

 

Misión.  Ser una opción de formación de técnicos promotores en economía social, 

cuyas competencias les permitan la realización de planes, programas, proyectos y 

actividades de economía social y de desarrollo local, que contribuyan a una mejor 

calidad de vida de los habitantes de las regiones Sierra Mariscal y Selva. 
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Visión. Contribuir con procesos de educación y formación de calidad, en el 

desarrollo de competencias de técnicos que desde sus comunidades contribuirán 

a garantizar mejores condiciones de vida de la población rural.  

 

El proceso formativo dará como resultado técnicos promotores en economía social 

que como agentes de cambio contribuirán en aportar sus conocimientos para 

avanzar en lograr la soberanía alimentaria, la instrumentación de prácticas 

agronómicas sustentables de bajo costo y fácil adopción; la realización correcta de 

planes, proyectos y actividades, viables y validados por los agentes y actores 

territoriales; la implementación de mejores procesos de organización y 

comercialización local de los productos; el empoderamiento de las comunidades 

rurales en procesos de gestión de desarrollo local y articulación entre los agentes 

locales; así como la capacidad de gestión de recursos diversos para la elaboración 

y puesta en marcha de planes, programas, proyectos y actividades. 

 

Propósito General Curricular. Diseñar, poner en marcha y evaluar una formación 

de técnicos promotores en economía social y desarrollo local, que les permita la 

adquisición de competencias profesionales y laborales, en la realización de 

planes, programas, proyectos y actividades, que contribuyan a una mejor calidad 

de vida de los habitantes de las regiones Sierra Mariscal y Selva. 

 

Estas orientaciones permitieron en gran medida conformar la Propuesta 

Metodológica de la Escuela, en la que además del enfoque teórico conceptual, fue 

importante establecer el desarrollo de ejemplos prácticos reales, así como la 

instrumentación de prácticas de proyectos in situ, que bajo la perspectiva de 

aprender haciendo, lograron una experiencia significativa de aprendizaje en los 

participantes de la Escuela, evidenciando la necesidad de que todo los 

conocimientos no tendrán ninguna utilidad si no van orientados a la ejecución de 

proyectos y acciones que contribuyan a mejorar las condiciones de las familias 

beneficiarias de los mismos. 

 

2..1.2.  Definición de perfiles de ingreso y egreso de los participantes y perfiles de 

facilitadores 

 

Dentro de la construcción metodológica de la Escuela, se consideró la 

determinación de los perfiles de ingreso y de egreso de los participantes, 

quedando como se muestran a continuación: 
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 Perfil de Ingreso: 

 

El perfil de ingreso integra el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y 

valores que debe reunir y demostrar el aspirante, con la finalidad de garantizar su 

formación al concluir sus estudios profesionales. 

Para ingresar a la Escuela de Promotores de Economía Social y Desarrollo Local, 

como alumna/o regular, las y los aspirantes deberán cubrir los siguientes 

elementos del perfil: 

 Contar con estudios mínimos de bachillerato. 

 Edad preferentemente entre 22 y 40 años de edad. 

 Ser habitante de una comunidad rural de las regiones de 

interés: Selva y Sierra Mariscal. 

 

Los requisitos que deberá cubrir la persona que aspire a cursar la Escuela de 

Economía Social y Desarrollo Local son: 

 Certificado de estudios.  

 Acta de nacimiento. 

 Clave Única de Registro Poblacional. 

 Constancia de residencia de su comunidad (expedida por la 

autoridad comunitaria). 

 Credencial de elector. 

 Carta compromiso o disposición para participar en la 

formación. 

 

Permanencia: 

 

La permanencia se evaluará a través del sistema de calificaciones modulares por 

competencias y cumplimiento de las tareas asignadas o comprometidas. En esta 

misma acepción, la acreditación se hará al finalizar la formación cuando la y el 

alumno acredite al 100% cada uno de los módulos. Se tendrá que cubrir la 

totalidad de los módulos en forma secuencial, no se podrá omitir ninguno. 

Al finalizar cada módulo, se asignará una calificación de Competente o No 

Competente, según el caso del cumplimiento de las actividades de aprendizaje e 

integradoras para evidenciar la adquisición de competencias bajo la dirección del 

facilitador de cada módulo.  
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Acreditación: 

A lo largo de la formación académica de las y los Promotores de Economía Social 

y Desarrollo Local se han considerado los siguientes aspectos los cuales debe 

cumplir cada alumno para asignarle una calificación de Competente o No 

Competente.  Para la acreditación de cada módulo se evaluarán los aspectos que 

se presentan en cada una de las cartas descriptivas de los módulos antes 

señalados, y que a saber comprenden los siguientes aspectos: 

1. Conocimientos:  

Cada alumno deberá presentar una evaluación inicial denominada diagnóstica, la cual se aplicará 

el primer día de la sesión que corresponda a cada módulo, situación que permitirá conocer los 

conocimientos relativos a conceptos, metodologías, procesos, mecanismos, herramientas o 

instrumentos que previamente ha adquirido el alumno. 

Cada alumno deberá presentar una evaluación final, la cual se aplicará el último día de la sesión 

que corresponda a cada módulo, con los mismos reactivos de la evaluación diagnóstica, situación 

que permitirá conocer la adquisición de los conocimientos relativos a conceptos, metodologías, 

procesos, mecanismos, herramientas o instrumentos adquiridos por el alumno a lo largo del 

desarrollo de la Escuela. Así ambas evaluaciones, diagnóstica y final servirá para avaluar el nivel 

de conocimiento alcanzado de cada participante. 

2. Desempeño (Destrezas y Habilidades):  

En este aspecto, se tomará en cuenta que el participante es el principal interesado en adquirir las 

competencias y el conocimiento, por lo que se considerará si es proactivo, con capacidad de 

aprender por cuenta propia, que evidencie el pensamiento crítico, su capacidad de ser autodidacta, 

de observación, análisis, síntesis, reflexión, evaluación y de negociación, llegando a acuerdos de 

colaboración, argumentación en grupo, así como para identificar y resolver problemas. 

3. Actitudes:  

Es evidente que en el alumno debe existir un interés y apertura a la adquisición de nuevos 

conocimientos para su desarrollo personal y profesional, por lo que se tomará en consideración si 

colaborativo, abierto al diálogo y la comunicación positiva y colaborativa, al interés por la 

adquisición de conocimientos y compartir experiencias, así como ser participativo en todas las 

actividades preliminares, de aprendizaje o integradoras. 

4. Valores: 

En la Escuela serán fundamentales los principios que distingan a cada participante como promotor 

comunitario, ya que éstos permitirán orientar el comportamiento en función de su realización como 

personas, que acompañen un comportamiento que se distinga por: responsabilidad, disciplina, 

sociabilidad, confianza, honestidad, orden, puntualidad, respeto, compromiso, objetividad, 

participación y atención, entre otros serán considerados en la valoración y observación que se dará 

a cada participante de la Escuela. 
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 Perfil de Egreso de los Alumnos: 

El perfil de egreso plantea rasgos deseables que los estudiantes deberán mostrar 

al término del proyecto como garantía de que podrán desenvolverse 

satisfactoriamente en cualquier ámbito en el que decidan continuar su desarrollo. 

Como resultado de su formación al cursar la Escuela de Promotores de Economía 

Social y Desarrollo Local, la persona egresada será competente para: 

a. La realización correcta de planes, programas, proyectos y actividades de economía social y desarrollo 

local, reconociéndose como un Agente de Cambio capaz de acompañar, asesorar y apoyar la 

transformación de las condiciones de la calidad de vida de los habitantes de las comunidades, en 

coordinación con los agentes y actores claves en cada territorio. 

b. Contribuir a lograr la soberanía alimentaria, con el desarrollo de prácticas agronómicas sustentables de 

bajo costo y fácil adopción. 

c. La implementación de mejores procesos de organización y participación consciente y activa, en el 

ámbito personal, familiar y comunitario, en los ámbitos de producción y comercialización de productos. 

d. Impulsar el empoderamiento de las comunidades rurales en los procesos de gestión del desarrollo local. 

e. La gestión de recursos diversos para la elaboración y puesta en marcha de planes, programas y 

proyectos en el ámbito de la producción y comercialización de productos: bienes y/o servicios. 

f. Acompañar asertivamente las iniciativas de gestión que decidan las y los participantes, basadas en la 

conciencia sobre los derechos como sujetos del desarrollo en los ámbitos grupal y comunitario, a escala 

de la comunidad a la que pertenece. 

g. Aplicar metodologías participativas para la promoción en los ámbitos personal, familiar, grupal y 

comunitario, a escala de la comunidad y de la microrregión a la que pertenece. 

h. Facilitar la identificación y aprovechamiento de las oportunidades para el desarrollo en forma 

autogestiva, en los ámbitos familiar, grupal y comunitario, a escala de su comunidad. 
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 Perfil del Facilitador: 

Los facilitadores deberán ser profesores de instituciones de educación superior, 

media superior o profesionales con experiencia en el desarrollo de procesos de 

desarrollo de programas, proyectos y acciones de intervención en zonas rurales 

con procesos de desarrollo rural comunitario. 

Debe ser un profesional, respetuoso de los principios y valores éticos, responsable 

de planear, instrumentar y evaluar las sesiones, los talleres de participación 

comunitaria, la organización de los contenidos, la selección de bibliografía y la 

elección de las actividades de intervención en campo y de investigación. 

Debe ser facilitador del aprendizaje mediante el trabajo cooperativo y la 

interacción con los estudiantes y con total disposición para el trabajo de campo. 

 

2..1.3. Capacitaciones a los facilitadores en la metodología a aplicarse 

 

Como parte de la FASE II, se llevó acabo la reunión para la Elaboración de 

Actividades de la Misión de Corta Duración (MCD), se realizó la Capacitación a 

Facilitadores para la puesta en marcha de la Escuela de Promotores/as en 

Economía Social y Desarrollo Local (ESPEDEL), para una correcta integración de 

la antología y evidencias de la intervención en las sedes correspondientes. 
 

Con la finalidad de asegurarnos que los facilitadores no tuvieran ninguna duda 

respecto de los conocimientos, habilidades y destrezas que debieran generarse en 

la conducción de la escuela, se realizaron reuniones para la capacitación y 

explicación detallada de todos los aspectos de la Escuela. En estas reuniones se 

realizó la explicación de los manuales técnico operativo pedagógico y de 

capacitación.  
 

 

Reunión Capacitación Facilitadores 
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2..1.4.  Diseño de cartel y tríptico 

Como parte de la construcción del Proceso Metodológico de la Misión de Corta 

Duración de la Escuela de Promotores/as en Economía Social y Desarrollo Local 

(ESPEDEL), se consideró pertinente elaborar y difundir ante las comunidades de 

las regiones Selva y Sierra, un cartel y un tríptico, que sirviera como un 

instrumento más para promover la participación de las personas interesadas, que 

de acuerdo al perfil previamente establecido, estuvieran en condiciones de ser 

integrantes de los grupos que serían capacitados en ambas regiones. 

Cabe señalar que fue determinante reunir las condiciones básicas para que las 

instalaciones reunieran los elementos básicos y necesarios para una adecuada 

impartición de los temas que pudieron desarrollarse en aulas, así como el contar 

con el equipamiento que cada uno de los facilitadores se comprometió 

proporcionar a fin de que se facilitarán el proceso de enseñanza aprendizaje. En el 

cártel y tríptico fue indispensable ubicar los datos para proporcionar la información 

que cada interesado necesitaría a fin de inscribirse en la Escuela.  
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2..2. Puesta en Marcha (Evidencias) 

a)  Acreditación y evaluación de la Puesta en marcha y realización de la 

Escuela 

De acuerdo a la experiencia en la instrumentación de los trabajos se llevó el 

control de cada una de las fases de la Puesta en Marcha de la ESPEDEL, desde 

su diseño como en cada una de las actividades realizadas para garantizar el 

cumplimiento de los objetivos establecidos, así como reunir las evidencias de las 

sesiones de capacitación, en ambas sedes y en las dos generaciones en las que 

se determinó conveniente su ejecución, operación y evaluación.   

 

En este apartado se presenta el modelo seguido desde el inicio de las actividades, 

así como las evidencias de la ejecución de la Escuela, en cada uno de los 

módulos impartidos. 
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COMITÁN 

PRIMERA GENERACIÓN 

Fecha: 06 de Junio de 2014 

Hora: 4:00 a 4:35 horas  

Lugar: Auditorio: “C.P. Francisco Javier Trujillo Alfonso” de la Facultad de Ciencias Administrativas 

Campus VIII Comitán 

ORDEN DEL DÍA 

Horario Actividad 

4:00 – 4:03  Presentación de las autoridades participantes 

 Mtro. Héctor Antonio Gordillo Palacios, Director de la Facultad de 
Ciencias Administrativas Campus VIII Comitán 

 Lic. Rodolfo Díaz Sarvide, Director General del Programa de Desarrollo 
Social Integrado y Sostenible (PRODESIS) 

 Lic. Luis Ignacio Avendaño Bermúdez. Presidente Municipal del H. 
Ayuntamiento de Comitán de Domínguez. 

 Dr. Fernando Álvarez Simán, Coordinador General de Innovación y 
Experto Principal de la Misión: Apoyo a la Creación de la Escuela de 
Economía Social y Desarrollo Local 

4:03 – 4:10 Palabras de Bienvenida.- Director de la Facultad de Ciencias 
Administrativas, Mtro. Héctor Antonio Gordillo Palacios. 

4:10 – 4:20 Objetivos y plan de trabajo de la Puesta en Marcha de la Escuela de 
Promotores de Economía Social, Dr. Fernando Álvarez Simán 

4:20 – 4:30 El PRODESIS marco de referencia de la Ejecución de la Escuela de 
Promotores de Economía Social, Lic. Rodolfo Díaz Sarvide, Director General 
del PRODESIS 

4:30 – 4:35  Inauguración.  Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Comitán de 
Domínguez, Chiapas, Lic. Luis Ignacio Avendaño Bermúdez 
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FOTOGRAFÍAS CON LAS PERSONALIDADES QUE ASISTIERON A LA 

INAUGURACIÓN DE LA ESPEDEL 

1ª. GENERACIÓN SEDE COMITÁN 
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 MÓDULO 1.- Conceptualización y metodologías en materia de economía social 

y desarrollo local con Enfoque territorial. 
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MODULO 1 
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 MÓDULO 2.- Procesos de diagnóstico participativo en materia de economía 

social y desarrollo local en los territorios. 
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MODULO 2 
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 MÓDULO 3.- Prácticas in situ de elaboración y gestión de proyectos de 

economía social y desarrollo local. 
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MODULO 3 
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 MÓDULO 4.- Procesos de creación y mejora de la acción local. 
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MODULO 4 
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 MÓDULO 5.- Generación y aplicación de la innovación para el desarrollo local 

y la economía social. 
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MODULO 5 
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MÓDULO 6.- Evaluación cuantitativa y cualitativa de programas y proyectos 
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MODULO 6 
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SEGUNDA GENERACIÓN 

COMITÁN 

 

 MÓDULO 1.- Conceptualización y metodologías en materia de economía social 

y desarrollo local con Enfoque territorial. 
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MÓDULO 2.- Procesos de diagnóstico participativo en materia de economía social 

y desarrollo local en los territorios 
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 MÓDULO 3.- Prácticas in situ de elaboración y gestión de proyectos de 

economía social y desarrollo local. 
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 MODULO 3  
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 MÓDULO 4.- Procesos de creación y mejora de la acción local 
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MODULO 4 
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 MÓDULO 5.- Generación y aplicación de la innovación para el desarrollo local 

y la economía social. 
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MÓDULO 6.- Evaluación cuantitativa y cualitativa de programas y proyectos 
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MOTOZINTLA 

PRIMERA GENERACIÓN 

Fecha: 27 de Junio de 2014 

Hora: 4:00 a 4:35 horas  

Lugar: Motozintla, Chiapas 

ORDEN DEL DÍA 

Horario Actividad 

4:00 – 4:03  Presentación de las autoridades participantes 

 Lic. Francisco Córdoba Figueroa.- Delegado de la Secretaría de Desarrollo y 

Participación Social 

 Ing. Urbano Martínez Galindo, Representante del Distrito de Desarrollo Rural de  

SAGARPA en Motozintla. 

 Lic. Rodolfo Díaz Sarvide, Director General del Programa de Desarrollo Social 

Integrado y Sostenible (PRODESIS) 

 Lic. Erasmo González González. Regidor Municipal del H. Ayuntamiento de 

Motozintla. 

 Dr. Fernando Álvarez Simán, Coordinador General de Innovación y Experto Principal 

de la Misión: Apoyo a la Creación de la Escuela de Economía Social y Desarrollo Local 

4:03 – 4:10 Palabras de Bienvenida.- Representante del Distrito de Desarrollo Rural de  SAGARPA en 

Motozintla, Ing. Urbano Martínez Galindo. 

4:10 – 4:20 Objetivos y plan de trabajo de la Puesta en Marcha de la Escuela de Promotores de 

Economía Social, Dr. Fernando Álvarez Simán 

4:20 – 4:30 El PRODESIS marco de referencia de la Ejecución de la Escuela de Promotores de 

Economía Social, Lic. Rodolfo Díaz Sarvide, Director General del PRODESIS 

4:30 – 4:35  Inauguración.  Regidor Municipal del H. Ayuntamiento de Motozintla. Lic. Erasmo González 

González 
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 MÓDULO I.- Conceptualización y metodologías en materia de economía social y 

desarrollo local con Enfoque territorial. 
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 MÓDULO 2.- Procesos de diagnóstico participativo en materia de economía 

social y desarrollo local en los territorios. 
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 MÓDULO 3.- Prácticas in situ de elaboración y gestión de proyectos de 

economía social y desarrollo local 
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 MÓDULO 4.- Procesos de creación y mejora de la acción loca 
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 MÓDULO 5.- Generación y aplicación de la innovación para el desarrollo local 

y la economía social 
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 MÓDULO 6.- Evaluación cuantitativa y cualitativa de programas y proyectos 
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MOTOZINTLA  

SEGUNDA GENERACIÓN 

MÓDULO 1.- Conceptualización y metodologías en materia de economía social y 

desarrollo local con Enfoque territorial 
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MÓDULO 2.- Procesos de diagnóstico participativo en materia de economía social 

y desarrollo local en los territorios 
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 MÓDULO 3.- Prácticas in situ de elaboración y gestión de proyectos de 

economía social y desarrollo local. 
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 MÓDULO 4.- Procesos de creación y mejora de la acción local.



Secretaría de Desarrollo y Participación Social 
Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS) 

Laboratorio de Cohesión Social México – Unión Europea 
Convenio No. DCI-ALA/2009/020-418 

 

 

Página 74 de 91  

Libramiento Norte esq. Calzada Andrés Serra Rojas, Torre Chiapas, Piso 1 Tel: (961) 69 1 40 38 al 39, Ext. 67056 

MODULO 4 

 



 

Secretaría de Desarrollo y Participación Social 

Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS) 

Laboratorio de Cohesión Social México – Unión Europea 

Convenio No. DCI-ALA/2009/020-418 

 
 

 

 

Página 75 de 91 

Libramiento Norte esq. Calzada Andrés Serra Rojas, Torre Chiapas, Piso 1 

Tel: (961) 69 1 40 38 al 39, Ext. 67056 

 MÓDULO 5.- Generación y aplicación de la innovación para el desarrollo local 

y la economía social. 
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MÓDULO 6.- Evaluación cuantitativa y cualitativa de programas y proyectos 
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b) Acreditación de las Prácticas e intercambios de experiencias 

 

Un apartado especial en esta Escuela, fueron las práctica e intercambios de 

experiencias que se desarrollaron en localidades ubicadas en zonas muy 

parecidas en cuanto a marginación y pobreza, aunado a que son municipios 

indígenas.  

 

En ellas, se realizaron debido a que existe un capital social que es resultado del 

trabajo de coordinación de la UNACH en un grupo de jóvenes que realizaron un 

proceso de incubación conjunto y que finalmente concluyó en la constitución de 

una Agencia de Desarrollo que con esquemas y modelos de seguridad 

alimentaria, han logrado que las comunidades bajo su cuidado, hayan generado 

proyectos que han mejorado sustancialmente sus condiciones de ingreso, 

alimentación, salud y por ende la calidad de vida de las familias beneficiadas. 

 

Lo que se pretende alcanzar con este módulo es la adquisición de competencias 

profesionales y laborales para la elaboración de diagnósticos y planeación de 

proyectos productivos y puestos en marcha, así como para dar el seguimiento y 

evaluación adecuados en cada localidad.  

 

Los alumnos de la  Escuela de Promotores/as de Economía Social y Desarrollo 

Local (ESPEDEL), deben aplicar todos y cada uno de los conocimientos 

adquiridos en el aula o salón de clases, de tal manera que las practicas in situ le 

servirá al facilitador para evaluar las capacidades o competencias de cada 

alumno, y emitir un resultado en su evaluación. 

 

La importancia de implementar prácticas in situ, es de total prioridad ya que al 

momento del desarrollo de la misma se podrán detectar las facilidades, 

complejidades, así como las deficiencias o problemas que cada práctica puede 

tener, y que el alumno tendrá que resolver de la mejor manera, lo cual tendrá un 

aporte adicional entre los compañeros, otorgando una visión diferente, en relación 

a que cada uno deba tener la capacidad de resolver los problemas que se 

presenten de la mejor manera posible. 
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Evidencias Prácticas In situ (Bocashi) alumnos de la Sede Comitán  

 
 

Evidencias Prácticas In situ (Bocashi) alumnos de la Sede Motozintla  
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Evidencias Prácticas In situ (Sustrato) alumnos de la Sede Comitán  

 
 

Evidencias Prácticas In situ (Sustrato) alumnos de la Sede Motozintla  

 
 
 



 

Secretaría de Desarrollo y Participación Social 

Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS) 

Laboratorio de Cohesión Social México – Unión Europea 

Convenio No. DCI-ALA/2009/020-418 

 
 

 

 

Página 82 de 91 

Libramiento Norte esq. Calzada Andrés Serra Rojas, Torre Chiapas, Piso 1 

Tel: (961) 69 1 40 38 al 39, Ext. 67056 

Evidencias Prácticas In situ (Terrazas) alumnos de la Sede Comitán  
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3.  Fase III: Presentación de resultados, conclusiones y recomendaciones 

 

En relación a lo antes descrito, al proceso de elaboración y en la puesta en 

marcha de la Escuela de Promotores de Economía Social y Desarrollo Local 

(ESPEDEL) se obtuvieron los resultados siguientes: 

a)  Clausura de La Primera Generación ESPEDEL, sede Comitán y Motozintla, de 

la Escuela de Promotores/as en Economía Social y Desarrollo Local 

(ESPEDEL). 

Clausura Primera Generación ESPEDEL 

 
 

Entrega de Reconocimiento Primera Generación ESPEDEL Comitán 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b)  



 

Secretaría de Desarrollo y Participación Social 

Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS) 

Laboratorio de Cohesión Social México – Unión Europea 

Convenio No. DCI-ALA/2009/020-418 

 
 

 

 

Página 84 de 91 

Libramiento Norte esq. Calzada Andrés Serra Rojas, Torre Chiapas, Piso 1 

Tel: (961) 69 1 40 38 al 39, Ext. 67056 

Inauguración de La Segunda Generación ESPEDEL, sede Comitán y 

Motozintla, de la Escuela de Promotores/as en Economía Social y Desarrollo 

Local (ESPEDEL). 

 
Inauguración Segunda Generación ESPEDEL 

 
 

Entrega de Reconocimiento Primera Generación ESPEDEL Motozintla 
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c) Graficas  

A continuación se presentan los resultados gráficos de la instrumentación de la 

primera generación de la ESPEDEL en ambas sedes  

ALUMNOS ACREDITADOS SEDE COMITÁN 

ALUMNOS ACREDITADOS SEDE MOTOZINTLA 
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Estos son los resultados gráficos de la instrumentación de la segunda generación 

de la ESPEDEL en ambas sedes 
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d) Conclusiones:  

 

Al término de cada módulo el facilitador nos compartió su punto de vista y 

conclusiones, que obtuvieron durante el tiempo que impartieron el curso, 

quedando de la siguiente manera: 

 

 En términos generales la participación de los promotores es muy buena, 

muestran interés y lo reflejan con participaciones y exposiciones activas; los 

temas se enriquecieron con las experiencias de los participantes. 

 El curso se impartió con distintas estrategias didácticas para mantener el interés 

sobre los temas de economía social y desarrollo local.  

 El facilitador dinamizó la información con la participación activa en forma oral, 

con gráficas en el pizarrón, exposiciones en power point, se proyectaron videos, 

se utilizaron antologías, lluvia de ideas, los conceptos se ejemplificaron, a los 

promotores se les pidió que se formaran en grupos de forma aleatoria, 

realizaron competencias de los acuerdos y reflexiones a las que llegaron para 

que un líder pasara a defender su tema apoyado por su equipo, también 

realizaron mapas mentales, etc.  

 El desarrollo del taller fue de forma práctica los temas propuestos, esto con la 

finalidad de hacerlo dinámico, analítico y reflexivo, lo anterior a partir de los 

conocimientos locales de cada equipo que se formó de forma interdisciplinaria y 

aleatoria con la finalidad de enriquecer y fortalecer los conceptos del taller y 

temas. 

 Se realizó una dinámica donde se esquematiza el Ciclo de Proyectos In situ, 

formándose grupos de trabajo, se trasladó a los participantes de San Cristóbal a 

los municipios de San Juan Chamula (comunidad Jonaljojtic) y en municipio de 

Zinacantán (comunidad Chiquinivalvó). para el Desarrollo de las prácticas In 

situ. 

 Para realizar esta actividad se congregaron a los grupos de participantes de la 

Escuela en el sitio para iniciar las actividades; proporcionándoles las 

recomendaciones para su realización, enfatizando la importancia de tener 

cuidado con la toma de fotografías; no separarse del equipo; no meterse en las 

casas o patios que nos correspondía a la actividad; entre otros, por los usos y 

costumbres de los pueblos indígenas. 
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 En términos generales los grupos demostraron una excelente motivación e 

interés, que se percibe en la atención que ponen a los temas desarrollados y la 

disposición para trabajar en los grupos.  

 Existen alumnos que tienen experiencia en trabajo con organizaciones sociales 

y en gestión que gustosamente comparten sus experiencias;  algunos más 

jóvenes, tienen menos experiencia pero son muy participativos, tienen mucho 

interés y disposición para realizar las actividades y participar en clase. 

 Algunos estudiantes presentaron problemas de expresión y uso de la palabra, 

cierta timidez. En algunos este problema se deriva a que aún deben desarrollar 

mayor capacidad de leer textos e interpretar la información revisada. 

 Existen habilidades de estudiantes en la parte de análisis cuantitativo, 

principalmente al hacer uso del programa Excel.  

 En su participación la mayoría presentan un buen desempeño y colaboran bien 

en los grupos que se conformaron.  

 No obstante lo anterior, se requieren dinámicas muy activas y de motivación, 

porque llega un momento en que en algunos casos, se deben impulsar una 

actitud continua para que puedan formarse adecuadamente, y también para que 

exista una voluntad permanente de participar en la resolución de problemas de 

desarrollo.  

Esto da como resultado un grupo equilibrado ya que existen en ambos sedes y 

grupos alumnos que realizan muy bien sus actividades son participativos pero son 

deficientes en alguna otra actividad, así como también hay alumnos en minoría 

que no participan y carecen de atención. 

e) Recomendaciones: 

 

Al impartir el facilitador el curso, se encontró algunos inconvenientes, por lo que es 

importante considerar las siguientes recomendaciones: 

 

1.- Es importante que los asistentes se incorporen en el mismo tiempo porque de 

lo contrario se genera un desbalance con el grupo y el nuevo integrante con las 

actividades programadas, ejemplo de ello puede ser que ya no se le aplica el 

examen diagnóstico o el final por la ausencia. 
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2.- Se requiere de un auxiliar en la logística de fotografía para mantener la 

atención centrada en el promotor, ya que existe distracción en el momento que el 

facilitador hace la toma. 

3.- Con respecto a los ejemplares que se proporcionan respecto de las antologías 

y del material didáctico, se sugiere que se generen por lo menos dos ejemplares 

más, debido a que se presentaron ajustes en la participación y determinación 

definitiva de los asistentes; algunos ya no llegaron y los nuevos integrantes no 

contaba con el material impreso, lo que complicó en cierto grado la participación 

del promotor. 

4.- La equidad de género juega un papel muy importante en el desarrollo de las 

actividades; es por ello se sugiere involucrar a más mujeres en el desarrollo del 

curso y equilibrar en este sentido los grupos a capacitar. 

5.- Se sugiere que las antologías sean discutidas de manera conjunta en la 

impartición de la sesión de cada módulo. Si solamente se entrega, estoy en vez de 

ayudar, genera distracciones y una falta de atención. 

6.-  Es importante contar con un laboratorio con computadoras; si no es posible 

debe buscarse una opción para que puedan realizarse las prácticas o trabajos que 

requieren de la sistematización de información. 
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