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PRESENTACION

La Escuela de Promotores de Economia Social y Desarrollo Local (ESPEDEL), es
la misidon de corta duracién que se origina en el marco del modelo de operacion
del Laboratorio de Cohesion Social México — Union Europea, a través del cual se
realiza la implementacion de procesos de formacion y desarrollo de capacidades
dirigidos a promotores comunitarios ubicados en las regiones Selva y Sierra del
estado de Chiapas.

El fortalecimiento de las redes de cooperacion y colaboracion conformadas y
consolidadas por personal del Proyecto de Desarrollo Social Integrado y
Sostenible (PRODESIS), en los procesos de vinculacién y coordinacion, permitié
la identificacion y participacion de un experto principal en esta mision de corta
duracion, que dentro de su perfil contara con la experiencia en procesos de
formacion y coordinaciéon de profesionales académicos y cuadros técnicos de
intervencidn comunitaria en zonas rurales, indigenas, de alta marginacién y
pobreza, y que al mismo tiempo tuviera elementos de direccién, coordinacion
estratégica, tactica y operativa de diversos proyectos de formacién, de
investigacion, de estrategias de intervencion comunitaria y de desarrollo de
capacidades con enfoque de desarrollo local y territorial, que permitiera ademas la
incorporacion de académicos que con un perfil similar, permitiera integrar un
cuerpo solido de profesores — investigadores, los cuales finalmente surgieron de la
principal Institucion de Educaciéon Superior en esta entidad federativa de la region
Sur Sureste de México: la Universidad Autonoma de Chiapas (UNACH).

La sistematizacion de la realizacion y puesta en marcha de la ESPEDEL, es por
tanto resultado de la suma de experiencias institucionales, tanto del personal de
PRODESIS, como de la UNACH, quienes dirigieron sus esfuerzos para orientar un
Plan de Estudios pertinente, cuya finalidad es finalmente contribuir en la solucion
de la problematica central que aun persiste: la insuficiente instrumentacion de
practicas y procesos de desarrollo social, territorial y sustentable, cuyo fin es
atender y minimizar las causas principales de los altos indices de pobreza,
marginacion, de creciente degradacion ambiental y vulnerabilidad de las regiones
Selva y Sierra.

De esta manera es que se disefilada una propuesta de desarrollo territorial en
zonas rurales, considerando como eje tematico principal la educacién y la
formacion con servicios de asistencia técnica de proximidad, concretandose la
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Mision de Corta Duracion denominada: “Creacion y Puesta en Marcha de la
Escuela de Promotores/as de Economia Social y Desarrollo Local”.

Los ejes tematicos, la educacién y la formacion que se han establecido, se
presentan con el modelo educativo de desarrollo de competencias que en sus
planes de estudio ha instrumentado la UNACH, cuyo proposito es lograr una
formacion técnica de promotores que instrumenten que durante los fines de
semana en un periodo de 6 meses, logre la capacitacion y asistencia técnica de
proximidad de Economia Social y Desarrollo Local, en las comunidades
beneficiarias de dicha formacion.

Este documento es una ilustracién que presenta informacién concreta, suficiente y
clara, de cada una de las fases que se desarrollaron para lograr la meta deseada,
asi como las evidencias de cada una de ellas. De igual manera se dan a conocer
las conclusiones y recomendaciones, que derivado de la retroalimentacion en su
ejecucion a lo largo de los diferentes médulos que la integran y las sedes
previamente acordadas en los territorios de interés, especificamente de las
regiones Selva y Sierra de Chiapas.

Sea pues, la sistematizacion de la realizacibn y puesta en marcha de la
ESPEDEL, una contribucion mas en las experiencias de formacién de cuerpos
técnicos, que profesionalmente puedan ser un componente de la transformacion
de la realidad de pobreza y marginacion que aun se presentan en las familias de
los productores, que se encuentran en diferentes regiones de Chiapas.

Por la Conciencia de la necesidad de Servir.

Fernando Alvarez Siman.
Experto Principal
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INTRODUCCION

La Escuela de Promotores/as en Economia Social y Desarrollo Local, es producto
de una labor conjunta de personal que labora en el PRODESIS que impulsa el
desarrollo integral a través de la aplicacion de la planeacion participativa, la
difusion de sistemas de produccion sustentable y de informacion oportuna y
sistematizada, con personal de la Asistencia Técnica Internacional del
Componente 3 (Desarrollo Local en Chiapas) del Programa Integrado de Cohesion
Social México - Union Europea (Laboratorio de Cohesion Social) y Profesores —
Investigadores expertos en economia social y desarrollo local de la Universidad
Auténoma de Chiapas (UNACH).

Esta intervencidn considera la realizacién de productos que permitan evidenciar la
ejecucion de las diferentes fases de la Escuela, desde su disefio, operacion,
seguimiento y evaluacién, conforme lo indican los términos de referencia
establecidos como mecanismos de colaboracion y cooperacion para el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo regional, asi como en la formacion de
promotores de economia social y desarrollo local, que desde sus comunidades
seran agentes de cambio que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacion beneficiaria en la gestibn de proyectos acordes a sus
necesidades, problemas o aprovechamiento de oportunidades de acuerdo a las
potencialidades de los territorios.

En el documento se presenta las diferentes Fases en las que se instrumentan la
mision de corta duracién, que considera en su primer apartado: 1) El plan de
accion; 2) Elaboracion de actividades y 3) Presentacién de Resultados. Su periodo
inicia a partir del mes de mayo del afio 2014 y concluye finalmente en el mes de
julio de 2015, considerando como logros importantes la formacion de un total de
59 promotores comunitarios, en dos generaciones con una duracién cada una de
ellas de 6 meses, quienes replicaran su formacion en las comunidades de las
regiones Selva y Sierra, a fin de que evidentemente contribuyan a que sus familias
y de las comunidades beneficiarias, tengan una mejor calidad de vida, econémica
y productiva.

En este documento se proporciona informacién sobre el proceso y las evidencias
de estos logros, asi como de los avances en la integracion de los productos y
actividades que se desarrollaron en cada de las fases conforme a los términos de
referencia de esta misién de Corta Duraciéon del Laboratorio de Cohesion Social
México — Unién Europea.
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1. Modelo de Creacion y Desarrollo de la Escuela de Promotores
de Economia Social y Desarrollo Local

A continuacion se presenta el modelo bajo el cual se disefié el modelo de la
ESPEDEL, que ilustra las diferentes fases que se siguieron para su adecuada
instrumentacion en las sedes y generaciones en las cuales se concretaron los
trabajos correspondientes, con la intencion de esquematizar las fases que integran
el proceso metodolégico para que pueda servir como una orientacion en otras
regiones del pais o a nivel internacional.

Preparacion de la Misidén de Corta Duracion

Laboratorio
de Cotiesin Social

S Términos de e ptis 3

U - Referencia de Experto
rien urope Elaboran ESPEDE.L p?fa Principal y
e tisa la capacitacion eneran la
p en las regiones 9

8o beanmroLLo Selva y Sierra reunién de
OY PARTICIPACION SOCIAL Bri efi n g

=Y
g@)« PRODESIS

T e e

Instituciones Impulsoras

|. Desarrollo de la Metodologia o Plan de Accion

Diagnéstico * Definicion
de Ejes

Modelo Educativo

?B??"S'S de los Tematicos S Dicerio del » de la UNACH por
. Proceso Competencias
ldentificalos * Propuesta Metodologico
aspectos prgllmlnar de de la
principales a E‘gglé'gséﬁe la ESPEDEL
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ll. Disefio de la Propuesta Metodolégica

Misién, Visién y

Propésitos Manual Técnico

Disefio de Curriculares Operativo
la p—r
Estructura Capacitacién
del Plan Estructura Curricular S
d /Evaluacién/
e_ Acreditacién . "at::::oy
Estudios odaslogh

Perfil de Ingreso

lll. Realizacion y Puesta en Marcha

Recepcion
y Seleccion Desarrollan précticas
de in situ e Intercambio
Candidatos de experiencias

Cartel y Realizacion Generacion y

g y Puesta en - sistematizacion
Triptico - Marcha de Informes

Se difunden las sedes, Delermiqadc’m de
fechas y datos Acreditados

especificos de sesiones

2. Fase |: Desarrollo de la metodologia de corta duracion
2.1. Instrumentacion del Plan de Accion

Para la instrumentacion del Plan de Accion, es necesario realizar la reunion de
BRIEFING, como el encuentro que permite analizar los objetivos, resultados,
productos, actividades y fases de la mision, asi como su metodologia, logistica,
seguimiento, evaluacion y sostenibilidad de la Escuela de Promotores/as en
Economia Social y Desarrollo Local (ESPEDEL) en la regién Selva y Sierra, por
los diferentes actores responsables de su correcta instrumentacion.

2.1.1. Reunidon de BRIEFING

Como parte de la FASE | del Plan de Accién de corta duracion, se realizo la
Reunion de BRIEFING el dia 28 de mayo del 2014, en la cual se acordaron todos
los aspectos de intervencién para la implementacion de la Escuela de
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Promotores/as en Economia Social y Desarrollo Local (ESPEDEL), mediante la
revisibn documental; Plan de Trabajo y Validacion de la Metodologia
correspondiente.

Reunién de Briefing

il

= ——
Fuente: Elaboracion propia a partir de la reunién con los directivos del PRODESIS - Laboratorio de
Cohesion Social LCS — Mexico - UE y el Experto Principal.

Es importante mencionar que durante esta reunién se expusieron los diferentes
argumentos que permitieron clarificar los aspectos que permitirian la celebracion
adecuada de cada una de las fases de la Escuela, de tal manera que se
establecieron con claridad los mecanismos y procesos que se tendrian que
realizar, para la elaboracién de los productos que técnicamente ayudaron a
obtener las evidencias de su ejecucion, asi como los resultados obtenidos, cuya
retroalimentacion sera (til en la toma de decisiones para mejorar su desarrollo, asi
como el impacto que tendran los egresados en cuanto su labor profesional y
personal en el desarrollo de sus familias y comunidades.

2.1.2. Presentacion y aprobacion del Plan de Trabajo de la Mision y de la

Metodologia

No obstante que la primera reunion de briefing, sirvi6 para tener un primer
acercamiento de los aspectos principales para el desarrollo de la escuela, fue

Pagina 12 de 91

Laboratorio
% g:ﬁ:ﬂg:gn{i%;g Libramiento Norte esq. Calzada Andrés Serra Rojas, Torre Chiapas, Piso 1 .(@“ P Ro D E S I S
(S

Tel: (961) 69 1 40 38 al 39, Ext. 67056 TEJIENDO LA COHESION SOCIAL

LABORATORIO DE COHESION SOCIAL MEX., - LLE,



Secretaria de Desarrollo y Participacion Social
Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS) SECRETARIA
Laboratorio de Cohesién Social México — Unidn Europea * DE DESARROLLO
Convenio No. DCI-ALA/2009/020-418 O Y PARTICIPACION SOCIAL

Unién Europea

necesario que el Experto principal preparara la informacion de los elementos y
procedimientos generales y especificos, tanto en los aspectos técnicos como
administrativos, que permitieran dejar la evidencia de la elaboracion de cada uno
de los productos y de las actividades que representa su ejecucion en ambas
sedes: Comitan para el caso de la region Selva y Motozintla para el caso de la
region Selva.

En este sentido, como parte de la Fase | se llevd acabo la reunion para la
presentacion del Plan de Trabajo, Disefio y Validacion de la Metodologia, lo que
implicé que previamente se realizara el trabajo de analisis, revision y evaluacion
del Experto Principal con los facilitadores, responsables de la imparticion de las
sesiones en las sedes ya mencionadas (Ver Siguiente Figura).

Reunion Presentacion Plan de Trabajo y Validacion de la Metodologia

Fuente: Elaboracién propia a partir de la reunién de los directivos del PRODESIS - Laboratorio de
Cohesién Social LCS — Mexico — UE, el Experto Principal y facilitadores de la Escuela.
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2. Fase ll: Elaboracion de las Actividades

Como parte de la Fase Il los dias 2 y 3 de junio del 2014, se llevaron a cabo las
reuniones para la Elaboracion de Actividades de la Misién de Corta Duracion
(MCD), las cuales permitieron la integracion de construcciéon del Proceso
Metodolégico para la Escuela, su Disefio Curricular, los Manuales Técnico
Operativo Pedagogico y de Capacitacion a Facilitadores, asi como la definicion de
los perfiles de Ingreso y Egreso de los participantes y de los Facilitadores.

Fue el inicio de un proceso en el cual se desarrollo la labor de integracion del Plan
de Estudios con los ejes tematicos, que se tradujeron en la malla curricular
(competencias y subcompetencias), asi como el inicio de un trabajo intenso en los
manuales ya sefialados. Definitivamente los perfiles de los facilitadores, son
fundamentales para una adecuada formacion de los promotores.

Reunién para la integracion de los productos principales de la MCD

Fuente: Elaboracion propia a partir de la reunion del Experto Principal y facilitadores de la Escuela.
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2..1. Construccion del Proceso Metodoldgico
2..1.1. Propuesta metodolégica para la creacion y realizaciéon de la escuela

La metodologia es una de las etapas especificas de un trabajo o proyecto que
parte de una posicion tedrica y conlleva a una seleccion de técnicas concretas (0
métodos) acerca del procedimiento para realizar las tareas vinculadas con la
investigacion, el trabajo o el proyecto.

Por tal motivo se llevaron a cabo las reuniones donde se construyé el Proceso
Metodoldgico en la cual se acordaron todos los aspectos de intervencion para la
implementacion de la Escuela de Promotores/as en Economia Social y Desarrollo
Local (ESPEDEL), considerando en primera instancia el analisis de los ejes
tematicos principales que de acuerdo a los términos de referencia establecidos
para la realizacion de la MCD, deberian ser cubiertos en cada una de los modulos
y sesiones que se tendrian que realizar para la formaciébn de promotores que
desde lo local, contribuyeran con la adquisicion de conocimientos y desarrollo de
competencias en la elaboracién de planes, programas y proyectos que finalmente
mejoren las condiciones de vida de la poblacion beneficiaria en las comunidades
de las regiones Selva y Sierra.

Construccion de la Propuesta Metodoldgica Integral de la Escuela

i

P
Fuente: Elaboracion propia a partir de la reunion del Experto Principal y facilitadores de la Escuela.

Pagina 15 de 91
‘S\V’% Laboratorio

W &ﬁf"?ﬁfmﬁ Libramiento Norte esq. Calzada Andrés Serra Rojas, Torre Chiapas, Piso 1 .(@“ PROD ES I S
S

Tel: (961) 69 1 40 38 al 39, Ext. 67056 TEJIENDO LA COHESION SOCIAL

LABORATORIO DE COHESION SOCIAL MEX., - LLE,



: Secretaria de Desarrollo y Participacion Social

: Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS) O SECRETARIA
g Laboratorio de Cohesidn Social México — Unidn Europea Q DE DESARROLLO
Convenio No. DCI-ALA/2009/020-418 O Y PARTICIPACION SOCIAL
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El andlisis de los ejes tematicos, tuvo su principal punto de partida en las
necesidades de formacién que, como parte del Diagndstico que ha efectuado el
Programa Integrado de Cohesion Social México — Unién Europea (PRODESIS),
durante todos los afios de operacion en Chiapas, determiné que los aspectos
principales a atender la ESPEDEL, se circunscribieron en las siguientes vertientes
estratégicas:

e Conceptualizacién y metodologias en materia de economia social y desarrollo local;

e Procesos de deteccion de necesidades en materia de economia social y desarrollo
local en los territorios;

e Procesos de diagnoéstico participativo mediante metodologias adecuadas;

e Técnicas de elaboracion y gestion de planes, programas y proyectos de economia
social y desarrollo local,

e Procesos de creacion y mejora de la accién local (concertacion social para el
desarrollo local), utilizando los marcos institucionales existentes (micro regiones,
municipios) y en relacién con las organizaciones sociales y econémicas;

e Procesos de generar y aplicar innovacion para el desarrollo local y la economia
social;

e Técnicas de evaluacion de tipo cuantitativo como cualitativo (autoevaluacién);

e Otros temas que el experto considere pertinentes para el desempefio 6ptimo de la
escuela.

Adicionalmente se consider6 muy pertinente el orden cronolégico que se
determind para la estructuracién de los productos a entregar como parte de la
instrumentaciéon de la ESPEDEL, la cual contemplé la integracion de los siguientes
documentos:

1. Documento de propuesta metodolégica para la creacion y realizaciéon de la Escuela de
Promotores de Economia Social y Desarrollo Local, con el disefio justificativo,
metodolégico y didactico de los diferentes médulos, con su adecuado cronograma en las
regiones Sierra y Selva.

2. Documentos que contienen las cartas descriptivas para cada uno de los médulos.

3. Documento que contiene los materiales pedagdgicos y las antologias respectivas para
cada uno de los facilitadores.

4. Realizacion de capacitaciones a los facilitadores en la metodologia a aplicarse,
acreditandose mediante documentos (partes de presencia u otros) justificativos.
a. Manual Técnico Operativo Pedagogico
b. Manual de Capacitacion a Facilitadores
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Laboratorio de Cohesidn Social México — Unidn Europea Q DE DESARROLLO
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Préacticas e intercambios de experiencia (facilitadores, promotores) acreditadas mediante
documentos (partes de presencia u otros) justificativos.

Puesta en marcha y realizaciéon de la Escuela de Promotores de Economia Solidaria,
acreditandose mediante documentos (partes de presencia, listas de asistencia u otros).

Documento que contiene los perfiles de ingreso y de egreso de los participantes y los
perfiles de los facilitadores.

Documento de sistematizacion, y su publicacién y divulgacion.
Cartel y Triptico promocional de la Escuela de Promotores de Economia Solidaria.

Documentos e informes (intermedio y final) generados a lo largo del proceso con
fotografias, para que sean incorporados a la pagina WEB del programa.

A partir de estos productos y temas genéricos, se continué con el primer aspecto:
la elaboracién de la propuesta metodoldgica, la cual consideré como fundamento
pedagdgico el modelo educativo de desarrollo de competencias que rigen los
Programas Educativos de formacion profesional de la Universidad Autébnoma de
Chiapas, cuyo sustento radica no solamente en la adquisiciébn de conocimientos,
sino en el desarrollo de competencias laborales y profesionales, que les permita
también la adquisicion y desarrollo de habilidades, actitudes y valores en una
formacion lo mas integral posible. La propuesta se integra por los siguientes temas
y subtemas:
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Unién Europea

Secretaria de Desarrollo y Participacién Social
Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS)
Laboratorio de Cohesidn Social México — Unidn Europea
Convenio No. DCI-ALA/2009/020-418

SECRETARIA
DE DESARROLLO
O Y PARTICIPACION SOCIAL

1. ELEMENTOS GENERALES DE LA FUNDAMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS.

1.1.

1.1.1.
1.1.2
1.1.5.
1.1.4.
1.

1.2.1.

1.5.2,
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Destacan de este documento los siguientes aspectos:

Fundamentacién del Plan de Estudios,
Referentes tedreicos del modele educativo.,
Necasidades sociales.

Diagnéstico.

Justificacion.

Estrucrura del Plan de Estudics

Mision.

Vision.

. Propositos cureicularss,
. Perfil de azreso.
. Camypo profesional v laboral.

Caracreristicas del Plan de Estudios

. Modelo educativo.
. O¢paniracién v estructura curriculas,

Programa de Estudios

. Mapa cursicular.
. Bistema de evaluacidn.

Estudiantes

. Perfil de ingreso.

Requisitos de ingreso.

. Permanencia.

Acreditacion.

GESTION DEL CURRICULO

Estrategia Operativa

Organizacion General

Oeganizacion Especitfica

Caracreristicas del Cuerpo docente

Pertil profesional del docents

Claustro docente

Medios para la implementacion

Lopistica e intervencidn del personal administrativo
Infrasstructura v movilidad necesaria
PROGRAMA ACADEMICO

Academia del Programa

Programa Académico por madulo
CRONOGERAMA DE ACTIVIDADES
CARTAS DESCRIFTIVAS POR MODULD

Mision. Ser una opcion de formacion de técnicos promotores en economia social,
cuyas competencias les permitan la realizacion de planes, programas, proyectos y
actividades de economia social y de desarrollo local, que contribuyan a una mejor
calidad de vida de los habitantes de las regiones Sierra Mariscal y Selva.

\ .
&, Laboratorio
de Cohesion Social
México - Union Europea
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Convenio No. DCI-ALA/2009/020-418 O Y PARTICIPACION SOCIAL

Unién Europea

Vision. Contribuir con procesos de educacion y formacion de calidad, en el
desarrollo de competencias de técnicos que desde sus comunidades contribuiran
a garantizar mejores condiciones de vida de la poblacion rural.

El proceso formativo dara como resultado técnicos promotores en economia social
gque como agentes de cambio contribuiran en aportar sus conocimientos para
avanzar en lograr la soberania alimentaria, la instrumentacion de précticas
agronoémicas sustentables de bajo costo y facil adopcion; la realizacién correcta de
planes, proyectos y actividades, viables y validados por los agentes y actores
territoriales; la implementacion de mejores procesos de organizacion y
comercializacién local de los productos; el empoderamiento de las comunidades
rurales en procesos de gestion de desarrollo local y articulacidén entre los agentes
locales; asi como la capacidad de gestion de recursos diversos para la elaboracion
y puesta en marcha de planes, programas, proyectos y actividades.

Propdsito General Curricular. Disefiar, poner en marcha y evaluar una formacion
de técnicos promotores en economia social y desarrollo local, que les permita la
adquisicibn de competencias profesionales y laborales, en la realizacion de
planes, programas, proyectos y actividades, que contribuyan a una mejor calidad
de vida de los habitantes de las regiones Sierra Mariscal y Selva.

Estas orientaciones permitieron en gran medida conformar la Propuesta
Metodolbgica de la Escuela, en la que ademas del enfoque tedrico conceptual, fue
importante establecer el desarrollo de ejemplos practicos reales, asi como la
instrumentacién de préacticas de proyectos in situ, que bajo la perspectiva de
aprender haciendo, lograron una experiencia significativa de aprendizaje en los
participantes de la Escuela, evidenciando la necesidad de que todo los
conocimientos no tendran ninguna utilidad si no van orientados a la ejecucion de
proyectos y acciones que contribuyan a mejorar las condiciones de las familias
beneficiarias de los mismos.

2..1.2. Definicidon de perfiles de ingreso y egreso de los participantes y perfiles de
facilitadores

Dentro de la construccion metodologica de la Escuela, se consideré la
determinacion de los perfiles de ingreso y de egreso de los participantes,
guedando como se muestran a continuacion:
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» Perfil de Ingreso:

El perfil de ingreso integra el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que debe reunir y demostrar el aspirante, con la finalidad de garantizar su
formacion al concluir sus estudios profesionales.

Para ingresar a la Escuela de Promotores de Economia Social y Desarrollo Local,
como alumna/o regular, las y los aspirantes deberan cubrir los siguientes
elementos del perfil:

e Contar con estudios minimos de bachillerato.
e Edad preferentemente entre 22 y 40 afios de edad.

e Ser habitante de una comunidad rural de las regiones de
interés: Selva y Sierra Mariscal.

Los requisitos que debera cubrir la persona que aspire a cursar la Escuela de
Economia Social y Desarrollo Local son:

e Certificado de estudios.

e Acta de nacimiento.

e Clave Unica de Registro Poblacional.

e Constancia de residencia de su comunidad (expedida por la
autoridad comunitaria).

e Credencial de elector.

e Carta compromiso o disposicion para participar en la
formacion.

Permanencia:

La permanencia se evaluara a través del sistema de calificaciones modulares por
competencias y cumplimiento de las tareas asignadas o comprometidas. En esta
misma acepcion, la acreditacion se hara al finalizar la formacion cuando la y el
alumno acredite al 100% cada uno de los modulos. Se tendra que cubrir la
totalidad de los modulos en forma secuencial, no se podra omitir ninguno.

Al finalizar cada modulo, se asignard una calificacion de Competente o No
Competente, segun el caso del cumplimiento de las actividades de aprendizaje e
integradoras para evidenciar la adquisicibn de competencias bajo la direccién del
facilitador de cada modulo.
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Acreditacion:

A lo largo de la formacién académica de las y los Promotores de Economia Social
y Desarrollo Local se han considerado los siguientes aspectos los cuales debe
cumplir cada alumno para asignarle una calificacibon de Competente o No
Competente. Para la acreditacion de cada modulo se evaluaran los aspectos que
se presentan en cada una de las cartas descriptivas de los modulos antes
sefalados, y que a saber comprenden los siguientes aspectos:

1. Conocimientos:

Cada alumno debera presentar una evaluacion inicial denominada diagnéstica, la cual se aplicara
el primer dia de la sesién que corresponda a cada médulo, situacibn que permitira conocer los
conocimientos relativos a conceptos, metodologias, procesos, mecanismos, herramientas o
instrumentos que previamente ha adquirido el alumno.

Cada alumno debera presentar una evaluacion final, la cual se aplicara el dltimo dia de la sesion
que corresponda a cada mdadulo, con los mismos reactivos de la evaluacion diagnéstica, situacion
que permitira conocer la adquisicién de los conocimientos relativos a conceptos, metodologias,
procesos, mecanismos, herramientas o instrumentos adquiridos por el alumno a lo largo del
desarrollo de la Escuela. Asi ambas evaluaciones, diagnéstica y final servira para avaluar el nivel
de conocimiento alcanzado de cada participante.

2. Desempefio (Destrezas y Habilidades):

En este aspecto, se tomara en cuenta que el participante es el principal interesado en adquirir las
competencias y el conocimiento, por lo que se considerara si es proactivo, con capacidad de
aprender por cuenta propia, que evidencie el pensamiento critico, su capacidad de ser autodidacta,
de observacién, analisis, sintesis, reflexion, evaluacién y de negociacion, llegando a acuerdos de
colaboracién, argumentacion en grupo, asi como para identificar y resolver problemas.

3. Actitudes:

Es evidente que en el alumno debe existir un interés y apertura a la adquisicion de nuevos
conocimientos para su desarrollo personal y profesional, por lo que se tomara en consideracion si
colaborativo, abierto al didlogo y la comunicacién positiva y colaborativa, al interés por la
adquisicién de conocimientos y compartir experiencias, asi como ser participativo en todas las
actividades preliminares, de aprendizaje o integradoras.

4. Valores:

En la Escuela seran fundamentales los principios que distingan a cada participante como promotor
comunitario, ya que éstos permitiran orientar el comportamiento en funcién de su realizacion como
personas, que acompafien un comportamiento que se distinga por: responsabilidad, disciplina,
sociabilidad, confianza, honestidad, orden, puntualidad, respeto, compromiso, objetividad,
participacion y atencion, entre otros seran considerados en la valoracion y observacion que se dara
a cada participante de la Escuela.
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» Perfil de Egreso de los Alumnos:

El perfil de egreso plantea rasgos deseables que los estudiantes deberan mostrar
al término del proyecto como garantia de que podrdn desenvolverse
satisfactoriamente en cualquier ambito en el que decidan continuar su desarrollo.

Como resultado de su formacioén al cursar la Escuela de Promotores de Economia
Social y Desarrollo Local, la persona egresada sera competente para:

a. La realizacion correcta de planes, programas, proyectos y actividades de economia social y desarrollo
local, reconociéndose como un Agente de Cambio capaz de acompafiar, asesorar y apoyar la
transformacion de las condiciones de la calidad de vida de los habitantes de las comunidades, en
coordinacion con los agentes y actores claves en cada territorio.

b. Contribuir a lograr la soberania alimentaria, con el desarrollo de practicas agrondmicas sustentables de
bajo costo y facil adopcion.

c. La implementacion de mejores procesos de organizacion y participacion consciente y activa, en el
ambito personal, familiar y comunitario, en los &mbitos de produccion y comercializacion de productos.

d. Impulsar el empoderamiento de las comunidades rurales en los procesos de gestion del desarrollo local.

e. La gestion de recursos diversos para la elaboracion y puesta en marcha de planes, programas y
proyectos en el &mbito de la produccién y comercializacién de productos: bienes y/o servicios.

f. Acompafar asertivamente las iniciativas de gestién que decidan las y los participantes, basadas en la
conciencia sobre los derechos como sujetos del desarrollo en los ambitos grupal y comunitario, a escala
de la comunidad a la que pertenece.

g. Aplicar metodologias participativas para la promocion en los ambitos personal, familiar, grupal y
comunitario, a escala de la comunidad y de la microrregion a la que pertenece.

h. Facilitar la identificacion y aprovechamiento de las oportunidades para el desarrollo en forma
autogestiva, en los ambitos familiar, grupal y comunitario, a escala de su comunidad.
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> Perfil del Facilitador:

Los facilitadores deberan ser profesores de instituciones de educacion superior,
media superior o profesionales con experiencia en el desarrollo de procesos de
desarrollo de programas, proyectos y acciones de intervencion en zonas rurales
con procesos de desarrollo rural comunitario.

Debe ser un profesional, respetuoso de los principios y valores éticos, responsable
de planear, instrumentar y evaluar las sesiones, los talleres de participacion
comunitaria, la organizacion de los contenidos, la seleccion de bibliografia y la
eleccion de las actividades de intervencion en campo y de investigacion.

Debe ser facilitador del aprendizaje mediante el trabajo cooperativo y la
interaccion con los estudiantes y con total disposicion para el trabajo de campo.

2..1.3. Capacitaciones a los facilitadores en la metodologia a aplicarse

Como parte de la FASE I, se llevd acabo la reunién para la Elaboracion de
Actividades de la Mision de Corta Duracion (MCD), se realizé la Capacitacion a
Facilitadores para la puesta en marcha de la Escuela de Promotores/as en
Economia Social y Desarrollo Local (ESPEDEL), para una correcta integracion de
la antologia y evidencias de la intervencion en las sedes correspondientes.

Con la finalidad de asegurarnos que los facilitadores no tuvieran ninguna duda
respecto de los conocimientos, habilidades y destrezas que debieran generarse en
la conduccion de la escuela, se realizaron reuniones para la capacitacion y
explicacion detallada de todos los aspectos de la Escuela. En estas reuniones se
realizd6 la explicacibn de los manuales técnico operativo pedagdgico y de
capacitacion.

Reunién Capacitacion Facilitadores
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2..1.4. Disefio de cartel y triptico

Como parte de la construccion del Proceso Metodoldgico de la Misién de Corta
Duracion de la Escuela de Promotores/as en Economia Social y Desarrollo Local
(ESPEDEL), se consider0 pertinente elaborar y difundir ante las comunidades de
las regiones Selva y Sierra, un cartel y un triptico, que sirviera como un
instrumento mas para promover la participacion de las personas interesadas, que
de acuerdo al perfil previamente establecido, estuvieran en condiciones de ser
integrantes de los grupos que serian capacitados en ambas regiones.

Cabe sefalar que fue determinante reunir las condiciones basicas para que las
instalaciones reunieran los elementos basicos y necesarios para una adecuada
imparticién de los temas que pudieron desarrollarse en aulas, asi como el contar
con el equipamiento que cada uno de los facilitadores se comprometio
proporcionar a fin de que se facilitaran el proceso de ensefianza aprendizaje. En el
cartel y triptico fue indispensable ubicar los datos para proporcionar la informacion
gue cada interesado necesitaria a fin de inscribirse en la Escuela.
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2..2. Puesta en Marcha (Evidencias)
a) Acreditaciéon y evaluaciéon de la Puesta en marchay realizacion de la
Escuela

De acuerdo a la experiencia en la instrumentacion de los trabajos se llevé el
control de cada una de las fases de la Puesta en Marcha de la ESPEDEL, desde
su diseio como en cada una de las actividades realizadas para garantizar el
cumplimiento de los objetivos establecidos, asi como reunir las evidencias de las
sesiones de capacitacion, en ambas sedes y en las dos generaciones en las que
se determin6 conveniente su ejecucion, operacion y evaluacion.

En este apartado se presenta el modelo seguido desde el inicio de las actividades,
asi como las evidencias de la ejecucion de la Escuela, en cada uno de los
modulos impartidos.
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: Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS) Q SECRETARIA
e Laboratorio de Cohesién Social México — Unidn Europea Q DE DESARROLLO
Convenio No. DCI-ALA/2009/020-418 O Y PARTICIPACION SOCIAL
Unién Europea
COMITAN

PRIMERA GENERACION

Fecha: 06 de Junio de 2014
Hora: 4:00 a 4:35 horas
Lugar: Auditorio: “C.P. Francisco Javier Trujillo Alfonso” de la Facultad de Ciencias Administrativas
Campus VIII Comitan
ORDEN DEL DIA

4:00 - 4:03 Presentacion de las autoridades participantes

e Mtro. Héctor Antonio Gordillo Palacios, Director de la Facultad de
Ciencias Administrativas Campus VIII Comitan

e Lic. Rodolfo Diaz Sarvide, Director General del Programa de Desarrollo
Social Integrado y Sostenible (PRODESIS)

e Lic. Luis Ignacio Avendafio Bermudez. Presidente Municipal del H.
Ayuntamiento de Comitan de Dominguez.

e Dr. Fernando Alvarez Siman, Coordinador General de Innovacion y
Experto Principal de la Misién: Apoyo a la Creacion de la Escuela de
Economia Social y Desarrollo Local

4:03-4:10 Palabras de Bienvenida.- Director de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Mtro. Héctor Antonio Gordillo Palacios.

4:10-4:20 Objetivos y plan de trabajo de la Puesta en Marcha de la Escuela de
Promotores de Economia Social, Dr. Fernando Alvarez Siman

4:20-4:30 El PRODESIS marco de referencia de la Ejecucion de la Escuela de
Promotores de Economia Social, Lic. Rodolfo Diaz Sarvide, Director General
del PRODESIS

4:30-4:35 Inauguracién. Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Comitan de

Dominguez, Chiapas, Lic. Luis Ignacio Avendafio Bermudez
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Secretaria de Desarrollo y Participacion Social

Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS) SECRETARIA
Laboratorio de Cohesion Social México — Unidn Europea DE DESARROLLO
Convenio No. DCI-ALA/2009/020-418 O Y PARTICIPACION SOCIAL

Unién Europea

FOTOGRAFIAS CON LAS PERSONALIDADES QUE ASISTIERON A LA
INAUGURACION DE LA ESPEDEL

12. GENERACION SEDE COMITAN

UNIYERSIDAD AUTONDNA
FACULTAD OE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
cANPUS VI

u#:c"ocm
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s Secretaria de Desarrollo y Participacién Social

. . Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS) 8 SECRETARIA
R Laboratorio de Cohesién Social México — Unidn Europea DE DESARROLLO
Convenio No. DCI-ALA/2009/020-418 O Y PARTICIPACION SOCIAL
Unién Europea

e MODULO 1.- Conceptualizacion y metodologias en materia de economia social
y desarrollo local con Enfoque territorial.
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Unién Europea

Secretaria de Desarrollo y Participacion Social
Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS)

Laboratorio de Cohesion Social México - Unién Europea

Convenio No. DCI-ALA/2009/020418

MODULO 1
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Secretaria de Desarrollo y Participacién Social

Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS) 8 SECRETARIA
Laboratorio de Cohesion Social México — Unién Europea DE DESARROLLO
Convenio No. DCI-ALA/2009/020-418 O Y PARTICIPACION SOCIAL

Unién Europea

e MODULO 2.- Procesos de diagnostico participativo en materia de economia
social y desarrollo local en los territorios.
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Secretaria de Desarrollo y Participacién Social

- Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS) 8 SECRETARIA
R Laboratorio de Cohesién Social México — Unidn Europea DE DESARROLLO
Convenio No. DCI-ALA/2009/020-418 O Y PARTICIPACION SOCIAL
Unién Europea

e MODULO 3.- Practicas in situ de elaboracion y gestion de proyectos de
economia social y desarrollo local.
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Secretaria de Desarrollo y Participacion Social

Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS) 85|_(:;H|_ TARIA
Laboratorio de Cohesién Social México — Unidn Europea DE DESARROLLO
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Unién Europea

e MODULO 4.- Procesos de creacion y mejora de la accion local.
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Secretaria de Desarrollo y Participacion Social

Programa Desarrollo Social Integrado y Sostenible (PRODESIS) 8_;;.” CRETARIA
Laboratorio de Cohesidn Social México — Unidn Europea DE DESARROLLO
Convenio No. DCI-ALA/2009/020-418 O Y PARTICIPACION SOCIAL

Unién Europea

e MODULO 5.- Generacion y aplicacion de la innovacion para el desarrollo local
y la economia social.
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MOTOZINTLA

SECRETARIA
8 DE DESARROLLO
O Y PARTICIPACION SOCIAL

PRIMERA GENERACION

Fecha: 27 de Junio de 2014
Hora: 4:00 a 4:35 horas
Lugar: Motozintla, Chiapas
ORDEN DEL DIA

Horario Actividad

4:00 - 4:03 Presentacion de las autoridades participantes

e Lic. Francisco Cdrdoba Figueroa.- Delegado de la Secretaria de Desarrollo y

Participacion Social

e Ing. Urbano Martinez Galindo, Representante del Distrito de Desarrollo Rural de

SAGARPA en Motozintla.

e Lic. Rodolfo Diaz Sarvide, Director General del Programa de Desarrollo Social

Integrado y Sostenible (PRODESIS)

e Lic. Erasmo Gonzalez Gonzalez. Regidor Municipal del H.

Motozintla.

Ayuntamiento de

e Dr. Fernando Alvarez Siman, Coordinador General de Innovacién y Experto Principal
de la Misién: Apoyo a la Creacion de la Escuela de Economia Social y Desarrollo Local

4:03-4:10 Palabras de Bienvenida.- Representante del Distrito de Desarrollo Rural de  SAGARPA en

Motozintla, Ing. Urbano Martinez Galindo.

4:10 - 4:20 Objetivos y plan de trabajo de la Puesta en Marcha de la Escuela de Promotores de

Economia Saocial, Dr. Fernando Alvarez Siman

4:20-4:30 El PRODESIS marco de referencia de la Ejecucion de la Escuela de Promotores de
Economia Social, Lic. Rodolfo Diaz Sarvide, Director General del PRODESIS

4:30 - 4:35 Inauguracién. Regidor Municipal del H. Ayuntamiento de Motozintla. Lic. Erasmo Gonzalez
Gonzalez
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e MODULO .- Conceptualizacion y metodologias en materia de economia social y
desarrollo local con Enfoque territorial.
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b) Acreditacion de las Practicas e intercambios de experiencias

Un apartado especial en esta Escuela, fueron las practica e intercambios de
experiencias que se desarrollaron en localidades ubicadas en zonas muy
parecidas en cuanto a marginacion y pobreza, aunado a que son municipios
indigenas.

En ellas, se realizaron debido a que existe un capital social que es resultado del
trabajo de coordinacion de la UNACH en un grupo de jovenes que realizaron un
proceso de incubacion conjunto y que finalmente concluyé en la constitucion de
una Agencia de Desarrollo que con esquemas y modelos de seguridad
alimentaria, han logrado que las comunidades bajo su cuidado, hayan generado
proyectos que han mejorado sustancialmente sus condiciones de ingreso,
alimentacion, salud y por ende la calidad de vida de las familias beneficiadas.

Lo que se pretende alcanzar con este médulo es la adquisicion de competencias
profesionales y laborales para la elaboracién de diagnésticos y planeacién de
proyectos productivos y puestos en marcha, asi como para dar el seguimiento y
evaluacion adecuados en cada localidad.

Los alumnos de la Escuela de Promotores/as de Economia Social y Desarrollo
Local (ESPEDEL), deben aplicar todos y cada uno de los conocimientos
adquiridos en el aula o salén de clases, de tal manera que las practicas in situ le
servira al facilitador para evaluar las capacidades o competencias de cada
alumno, y emitir un resultado en su evaluacion.

La importancia de implementar practicas in situ, es de total prioridad ya que al
momento del desarrollo de la misma se podran detectar las facilidades,
complejidades, asi como las deficiencias o problemas que cada practica puede
tener, y que el alumno tendra que resolver de la mejor manera, lo cual tendra un
aporte adicional entre los compafieros, otorgando una vision diferente, en relacion
a que cada uno deba tener la capacidad de resolver los problemas que se
presenten de la mejor manera posible.
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Evidencias Practlcas In situ (Bocashi) alumnos de la Sede Com|tan
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Evidencias Practicas In situ (Sustrato) alumnos de la Sede Comitan
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Evidencias Practicas In situ (Terrazas) alumnos de la Sede Comitan
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3. Fase lll: Presentacion de resultados, conclusiones y recomendaciones

En relacion a lo antes descrito, al proceso de elaboracion y en la puesta en
marcha de la Escuela de Promotores de Economia Social y Desarrollo Local
(ESPEDEL) se obtuvieron los resultados siguientes:

a) Clausura de La Primera Generacion ESPEDEL, sede Comitan y Motozintla, de
la Escuela de Promotores/as en Economia Social y Desarrollo Local
(ESPEDEL).

Clausura Primera Generacion ESPEDEL

UToeR
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CAMPUS VIN

FACULTAD DE CIENCIAS AD
CAMPUS VIlI
CEREMONIA DE

Entrega de Reconocimiento Primera Generacion ESPEDEL Comitan

b)
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Inauguracibn de La Segunda Generacion ESPEDEL, sede Comitan vy
Motozintla, de la Escuela de Promotores/as en Economia Social y Desarrollo
Local (ESPEDEL).

Inauguracion Segunda Generacion ESPEDEL

CAMPUS VIN
CEREMONIA DE
CLAUSURA E INAUGURACION

CAMPUS VIll
CEREMONIA DE
CLAUSURA E INAUGURACION
ESPEDE|
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c) Graficas

A continuacion se presentan los resultados graficos de la instrumentacion de la
primera generacion de la ESPEDEL en ambas sedes

GENERO, SEDE COMLIAN ALUMNOS ACREDITADOS SEDE COMITAN

ALUMNOS POR CEDES ACREDITADOS SEDE COMITAN
HOMBRES = MUJERESS l
HOMBRES 9 / MUJERES 6
MOTOZINTLA
50%

GENERO SEDE MOTOZINTLA

GENERO ACREDITADO SEDE COMITAN

-

15 ALUMNOS SEDE COMITAN o -
15 ALUMNOS SEDE MOTOZINTLA ALUMNOS ACREDITADOS 13 HOMBRES 7
ALUMNOS NO ACREDITADOS 2 MUJERES 6
TOTAL DE ALUMNOS 30 HOMBRES = MUJERESS
NO ACREDITADOS
HOMBRE 2

HOMBRES 13 / MUJERES 2 '

NIVEL DE ESTUDIOS

ALUMNOS ACREDITADOS SEDE MOTOZINTLA

ACREDITADOS SEDE MOTOZINTLA

GENERO ACREDITADO SEDE MOTOZINTLA

NIVEL DE ESTUDIO SEDE COMITAN

BASICA = MEDIA SUPERIOR - UNIVERSITARIOS

BASICA 3 / MEDIA SUPERIOR 5
UNIVERSIDAD 7

Laboratorio
de Cohesion Social
México - Unién Europea

o

NIVEL DE ESTUDIO SEDE MOTOZINTLA

BASICA = MEDIA SUPERIOR = UNIVERSITARICS

BASICA 1 / MEDIA SUPERIOR 4
UNIVERSIDAD 10

- <=5

e e’

ACREDITADO « NO ACREDITADO HOWBRE «MUER + =NO ACREDITADO

ALUMNOS ACREDITADOS 14 HOMBRES 12
ALUMNOS NO ACREDITADOS 1 MUJERES 2
NO ACREDITADOS
HOMBRE 1
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Estos son los resultados graficos de la instrumentacion de la segunda generacion
de la ESPEDEL en ambas sedes

GENERO ALUMNOS ACREDITADOS SEDE COMITAN
SEDE COMITAN

B HOMBRES: 6
ALUMNOS POR CEDES @ MUJERES: 9
ALUMNOS ACREDITADOS ALUMNOS ACREDITADOS
o COMTAN: 15 SEDE COMITAN POR GENERoz%EDE COMITAN
I MOTOZINTLA: 15
GENERO W HOMBRE: 6
SEDE MOTOZINTLA BACREDITADO: 14
BMUJER: 8
TOTAL DE ALUMNOS 30 N0 ACREDTADO: 1
22. GENERACION  HOMBRES: 5 [NO ACREDITADO:
[ MUJERES: 7 1MUIER
NIVEL DE ESTUDIOS POR SEDE ALUMNOS ACREDITADOS SEDE MOTOZINTLA
NIVEL DE ESTUDIOS
SEDE COMITAN
ALUMNOS ACREDITADOS ALUMNOS ACREDITADOS
#UNIVERSTARIOS:8 SEDE MOTOZINTLA POR GENERO SEDE COMITAN

[ MEDIA SUPERIOR: 7

W HOMERE: 8

NIVEL DE ESTUDIOS WACREDTADD: 14

SEDE MOTOZINTLA BMUJER: 6

[NO ACREDITADO: 1

W UNIVERSITARIOS: 14

@ MEDIA SUPERIOR: 1
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d) Conclusiones:

Al término de cada modulo el facilitador nos compartié su punto de vista y
conclusiones, que obtuvieron durante el tiempo que impartieron el curso,
guedando de la siguiente manera:

v En términos generales la participaciéon de los promotores es muy buena,
muestran interés y lo reflejan con participaciones y exposiciones activas; los
temas se enriquecieron con las experiencias de los participantes.

v" El curso se impartié con distintas estrategias didacticas para mantener el interés
sobre los temas de economia social y desarrollo local.

v' El facilitador dinamizé la informacion con la participacion activa en forma oral,
con gréficas en el pizarron, exposiciones en power point, se proyectaron videos,
se utilizaron antologias, lluvia de ideas, los conceptos se ejemplificaron, a los
promotores se les pidi6 que se formaran en grupos de forma aleatoria,
realizaron competencias de los acuerdos y reflexiones a las que llegaron para
qgue un lider pasara a defender su tema apoyado por su equipo, también
realizaron mapas mentales, etc.

v' El desarrollo del taller fue de forma practica los temas propuestos, esto con la
finalidad de hacerlo dinAmico, analitico y reflexivo, lo anterior a partir de los
conocimientos locales de cada equipo que se formo de forma interdisciplinaria y
aleatoria con la finalidad de enriquecer y fortalecer los conceptos del taller y
temas.

v Se realiz6 una dinamica donde se esquematiza el Ciclo de Proyectos In situ,
formandose grupos de trabajo, se trasladoé a los participantes de San Cristébal a
los municipios de San Juan Chamula (comunidad Jonaljojtic) y en municipio de
Zinacantan (comunidad Chiquinivalvé). para el Desarrollo de las préacticas In
situ.

v’ Para realizar esta actividad se congregaron a los grupos de participantes de la
Escuela en el sitio para iniciar las actividades; proporcionandoles las
recomendaciones para su realizacion, enfatizando la importancia de tener
cuidado con la toma de fotografias; no separarse del equipo; no meterse en las
casas 0 patios que nos correspondia a la actividad; entre otros, por los usos y
costumbres de los pueblos indigenas.
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v En términos generales los grupos demostraron una excelente motivacion e
interés, que se percibe en la atencion que ponen a los temas desarrollados y la
disposicion para trabajar en los grupos.

v' Existen alumnos que tienen experiencia en trabajo con organizaciones sociales
y en gestibn que gustosamente comparten sus experiencias; algunos mas
jovenes, tienen menos experiencia pero son muy participativos, tienen mucho
interés y disposicion para realizar las actividades y participar en clase.

v Algunos estudiantes presentaron problemas de expresion y uso de la palabra,
cierta timidez. En algunos este problema se deriva a que aun deben desarrollar
mayor capacidad de leer textos e interpretar la informacion revisada.

v/ Existen habilidades de estudiantes en la parte de analisis cuantitativo,
principalmente al hacer uso del programa Excel.

v" En su participacion la mayoria presentan un buen desempefio y colaboran bien
en los grupos que se conformaron.

v No obstante lo anterior, se requieren dindmicas muy activas y de motivacion,
porque llega un momento en que en algunos casos, se deben impulsar una
actitud continua para que puedan formarse adecuadamente, y también para que
exista una voluntad permanente de participar en la resolucién de problemas de
desarrollo.

Esto da como resultado un grupo equilibrado ya que existen en ambos sedes y
grupos alumnos que realizan muy bien sus actividades son participativos pero son
deficientes en alguna otra actividad, asi como también hay alumnos en minoria
gue no participan y carecen de atencion.

e) Recomendaciones:

Al impartir el facilitador el curso, se encontré algunos inconvenientes, por lo que es
importante considerar las siguientes recomendaciones:

1.- Es importante que los asistentes se incorporen en el mismo tiempo porque de
lo contrario se genera un desbalance con el grupo y el nuevo integrante con las
actividades programadas, ejemplo de ello puede ser que ya no se le aplica el
examen diagnéstico o el final por la ausencia.
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2.- Se requiere de un auxiliar en la logistica de fotografia para mantener la
atencién centrada en el promotor, ya que existe distraccion en el momento que el
facilitador hace la toma.

3.- Con respecto a los ejemplares que se proporcionan respecto de las antologias
y del material didactico, se sugiere que se generen por lo menos dos ejemplares
mas, debido a que se presentaron ajustes en la participacion y determinacion
definitiva de los asistentes; algunos ya no llegaron y los nuevos integrantes no
contaba con el material impreso, lo que complicé en cierto grado la participacion
del promotor.

4.- La equidad de género juega un papel muy importante en el desarrollo de las
actividades; es por ello se sugiere involucrar a mas mujeres en el desarrollo del
curso y equilibrar en este sentido los grupos a capacitar.

5.- Se sugiere que las antologias sean discutidas de manera conjunta en la
imparticion de la sesion de cada modulo. Si solamente se entrega, estoy en vez de
ayudar, genera distracciones y una falta de atencion.

6.- Es importante contar con un laboratorio con computadoras; si ho es posible
debe buscarse una opcion para que puedan realizarse las practicas o trabajos que
requieren de la sistematizacion de informacion.
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